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Going Digital – Wie führende Medienhäuser die Digitalisierung meistern  
 

‘You’re a journalist, you are supposed to deal with reality. Let’s not deal with reality in 
journalism and not deal with reality in our business. Here is the reality in our 

business …They are taking your readers. … We are the best at this, so let’s make sure 
we are the ones that succeed’ 

(Marty Baron, The Washington Post) 
 
Zwei Jahrzehnte nach der Entstehung des Internets wird die Struktur eines Ökosystems der 
neuen Medien deutlich, ebenso wie die grossen Herausforderungen, die sich daraus für etablierte 
Medienorganisationen ergeben.  
 
In Ihrem Vortrag wird Professor Dr. Lucy Küng, Google Digital News Senior Research Fellow am 
Reuters Institut, University of Oxford, auf die wichtigsten Ergebnisse eines aktuellen 
Grossforschungsprojekts zum Thema "Going Digital - A Roadmap for Organisational 
Transformation" eingehen.  
Die zentrale Prämisse ihrer Arbeit ist, dass Legacy-Medien der Transformation ihrer 
Organisationen ebenso viel Bedeutung beimessen müssen wie der Transformation ihrer Inhalte. 
Basierend auf fundierten Recherchen bei Unternehmen wie der Washington Post, Axel Springer, 
Schibsted, Vox, der Financial Times, der New York Times, The Economist, Le Monde, El Pais 
und The Guardian untersucht Prof. Küng, wie Medienunternehmen ihre Geschäftsmodelle 
verändern, die Kulturen von Journalismus und Technologie verschmelzen und mit dem 
unaufhörlichen Strom von "glänzenden neuen Dingen" von Alexa bis VR umgehen.  
 
Lucy Küng kombiniert Themen wie Agilität, Strategie, Kulturmanagement, Integration von 
Technologie und Führung und entwickelt einen Masterplan für die organisatorische 
Weiterentwicklung angesichts dieser digitalen Störungen. 
 

11. Dezember, 18:15 Uhr – 19:45 Uhr 

Going Digital – Wie führende Medienhäuser die Digitalisierung meistern (Vortrag auf 

Deutsch/Präsentationsfolien auf Englisch)  

Prof. Dr. Lucy Küng, Senior Visiting Fellow, Reuters Institute, University of Oxford 

Ort: RAA-G-01, Rämistrasse 59, 8001 Zürich 

 

 

 


